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Ref. ARG/16/013 - “Optimizacion de las capacidades de
planificacién y gestion del Ministerio de Infraestructura de la
Provincia de Buenos Aires, especialmente de la Direccion de

Compras y Contrataciones" - Eleva Revisién “B"

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 gjemplares de

ia revision “B” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida

consideracion.
René Mauricio Valdez
epresentante Residente
Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11 -4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 —
- www.undp.org.ar
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

!

Letra: DPROY

Nota: 7 / %é/g

BUENOS AIRES, ¢ 4 o ynee

OBJETO: ARG/16/013 “Optimizacion de las
capacidades de planificacion y gestion del
Ministerio de Infroestructura, Vivienda y
Servicios Pablicos de la Provincia de Buenos
Aires” — REVISION “B”

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debhidamente
conformados de la Revisién “B” al Documento de Proyecto ARG/16/013 “Optimizacién de las
capacidades de planificacion y gestion del Ministerio de Infraestructura, Vivienda y Servicios
Plblicos de la Provincia de Buenos Aires” y el Informe de Analisis y Evaluacién confeccionado
por el Oficial a cargo en la DPROY {(gdx@ mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte,
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René Mauricio Valdés
Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D.




Ministerio de Relaciones Exteriores y Cuifo

N° Del Proyecto: ARG 16/013

Titulo del Proyecto: Optimizacion de las capacidades de planificacion y gestién

del Ministerio de Infraestructura, Vivienda y Servicios Publicos de la Provincia de
Buenos Aires

Asunto:

Revisién B
Fecha 09/10/2018

Objeto de la Revision:

lLa presente revision del Proyecto tiene por objeto reflejar la prioridad del

Ministerio en relacion a las actividades e intervenciones a ser apoyada por el

proyecto. .as mismas consisten basicamente en:

)

Redefinir las acciones en la-actividad 1, 2 y 3 con el fin de precisar y
dimensionar las mismas, reorientando la intervencién de muchas de
ellas hacia los servicios de infraestructura en barrios vuinerables de
diferentes puntos de la Provincia; I} Incorporar una nueva actividad (4)
con el objetivo de apoyar los servicios viales en la Provincia, como un
elemento relevante en el desarrollo del proyecto, en particular las
adquisiciones de vehiculos y otros bienes para atender necesidades de
mejoramiento en los caminos rurales; Ill) Actualizar los resultados
esperados e incorporarlos el Marco de Resultados vy los potenciales
riesgos,; V) Actualizar el Plan de Adquisiciones y la Matriz de Monitoreo
acorde con los nuevas aclividades y resultados esperados del
proyecto;V) Readecuar el presupuesto y plan de ingresos con el objeto
de reflejar la ejecucidn real del proyecto y reflejar en el mismo la
redefiniciéon e incorporacién de actividades mencionadas en los puntos |

y 1.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

para su comunicacion, integracién social y desarrollo productivo. Estos caminos,
producto de un mantenimiento poco adecuado vy, sobre todo, de las variaciones
climaticas, se vuelven intransitables. Tanto los productores como los habitantes
de zonas conectadas por estos caminos ven restringida su libre circulacién
diariamente como consecuencia de las malas condiciones de estas calzadas.
Mediante esta actividad se buscara apoyar el mejoramiento de estos caminos
rurales a partir de la adquisicion de los vehiculos adecuados, el fortalecimiento de
los laboratorios y areas dedicadas al estudio de los suelos y el disefic de la
solucion técnicas. De esta manera, se espera mejorar las condiciones de

produccién y [a integracion social de esas areas.

En resumen, el alcance del proyecto en términos de tematicas a tratar en esta
revision se centra en: (i) Intervencién sobre Redes cleacas y de agua potable para
los nuevos asentamientos urbanos de poblacion vulnerable; (i) Rehabilitacion de
servicios edificios publicos, tales como hospitales, carceles, comisarias, (iii)
Control en cursos de aguas donde se producen desbordes, especialmente
aquelios linderos a poblados que generen o puedan generar inundacion, (iv)
Intervenciones en caminos de la red de calzada natural, los cuales permanecen
gran parte del afio intransitables, (v) Intervenciones en los sistemas energéticos
ineficaces, con centrales poco eficientes y distribuidoras que colapsan
habitualmente dejando sin abastecimiento a ciudades enteras, y escaso desarrollo
de energias sustentables, (vi) atencién al crecimiento descontrolado de los
asentamientos de poblacidn en situacién de vulnerabilidad sin los servicios de
infraestructura basica, generando a su vez, problemas ambientales.

En atencién a estas necesidades es que se han realizado los cambios necesarios
en el presupuesto del Proyecto; basicamente se manteniendo el gasto en
servicios de consultores, se ha fortalecido a los rubros de adquisicién de bienes
para dar solucidn inmediata a las necesidades identificadas como urgentes
mediante la adquisicién de equipamiento, mobiliario informatico y vehicular
faltante en las diferentes areas del MI. Se ha incorporado una linea para la
adquisicién de vehiculos destinados a los servicios viales.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

ARG16013

FUENTE PE FINANCIAMIENTO

Consultores Internacionales
71200
Consultores nacionales 71300
Viajes 71600
Servicios contractuales 72100
Mobiliario y equipos 72200
Bienes y materiales 72300
Equipos de comunicacion y
audiovisual 72400
Suministros 72500
Subsidios (Grants) 72600
Equipos de informacion
tecnolégica 72800
Renta y mantenimiento -
Inmuebles 73100
Inmuebles 73200
Renta y mantenimiento de
equipes de informacion
tecnoldgica 73300
Renta y mantenimiento de
otros equipos 73400
Servicios profesionales 74100
Produccién de materiales
impresos y audiovisuales
74200
Gastos miscelaneos 74500
Implementacién y
administracion 75100
Capacitaclén - Talleres de
trabajo 75700
Diferencia cambiarias en
moneda extranjera 76100
TOTAL PRODUCTO

Daniel Enrique Gallego
GDX
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Nota

Namero: NO-2018-22086875-GDEBA-MIYSPGP

LA PLATA, BUENOS AIRES
Jueves 27 de Septiembre de 2018

Referencia: Nota 47/2018 - PNUD ARG/16/013 - Revisién B del Proyecto PNUD ARG/16/013

A: Silvana Rufail (Dir. de Proyectos de Cooperacién Internacional),

Con Copia A:

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en el marco del Proyecto PNUD ARG/16/013 “Optimizacién de las
capacidades de planificacién y gestion del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires”, a los efectos de remitirle la Revision “B” en la cual se han reflejado las
actividades prioritarias de este Ministerio para los préximos ejercicios.

Sin otro particular saluda atte,
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Digitally signed by GDE BUENGS AIRES

DN: cn=GDE BUENOE AIRES, o=AR, o=MINISTERIC DE JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS BS AS,
ou=SUBSECRETARIA para la MODERNIZACION DEL ESTADQ, serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 20118.09.27 16:23:07 -03'00"

Roberto Gigante

Ministro

Ministerio de Infraestructura y Servicios Piiblicos

[ty signed by GDE BUENDS AIRES

DN: en=6DE BUENCS AIRES, 6=AR, 0=MINISTERIC DE
JEFATURA DE GABINETE CE MINISTROS BS AS,
ou=SUBSECRETARIA para la MODERNIZACION DEL
ESTADD, serialNumber=CUIT 30715471511

Date: 2018.09.27 16:23:09 -02'00°



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
REVISION B L
ARGENTINA PN
U[D

Titulo del Proyecto: Optimizacion de las capacidades de planificacion y gestién del Minist&ti sde
Infraestructura y Servicios Ptiblicos de la Provincia de Buenos Aires. ylasnacions

Nimero del Proyecto: ARG 16/013 — N° Atlas: 00100848

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia
de Buenos Aires.

Fecha de Inicio: Septiembre de 2017. Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 11 de enero de 2017

Breve Descripcion

El objetive de proyecto es optimizar la capacidad institucional de planificacién y gestion del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires (Ml).

Esta optimizacion ayudard al Ministeric a dotar de conocimiento y personal experto tanto para lograr una
planificacion de mediano y largo plazo, como para resolver situaciones que vayan surgiendo durante la gestion de
gobierno. La presente revision del Proyecto tiene por objeto reflejar fa prioridad del Ministerio en relacion a las
actividades e intervenciones a ser apoyadas por el proyecto. Las mismas consisten basicamente en:

I) Redefinir las acciones en la actividad 1, 2 y 3 con el fin de precisar y dimensionar las mismas, reorientando la
intervencion de muchas de ellas hacia los servicios de infraestructura en barrios vulnerables de diferentes puntos
de la Provincia; Il) Incorporar una nueva actividad (4) con el objetivo de apoyar los servicios viales en ia Provincia,
como un elemento relevante en el desarrollo del proyecto, en particular las adquisiciones de vehiculos y otros
bienes para atender necesidades de mejoramiento en los caminos rurales; Ii) Actualizar los resultados esperados
e incorporarlos el Marco de Resultados y los potenciales riesgos; IV) Actualizar el Plan de Adquisiciones y la
Matriz de Monitoreo acorde con las nuevas actividades y resultados esperados del proyecto; V) Readecuar el
presupuesto y plan de ingresos con el objeto de reflgjar la ejecucion real del proyecto y reflejar en el mismo la
redefinicidn e incorporacion de actividades mencionadas en los puntos |y I1).

Efectos a los que contribuye el proyecto

{MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 3.2 Para 2020, Revision A Revision B DIF.
el pais habra fortalecido una ciudadanfa plena mediante
la proteccidn y promocién integral de los derechos Total de
humanos y el disefio y aplicacién de mecanismos de recursos 15.000.000 15.000.000
acceso a la informacién, de forma gque garantice la requeridos
participacion ciudadana y el acceso a la justicia en todo el TRAC
territorio, sin discriminacion de ninguna indole. PNUD:
Producto(s) Indicativo(s):— CPD Producto 3.5. Mejora Total de Donantei 145
de la capacidad de pestion a través del fortalecimiento recursos Gg:;:;n:e 263107 14.575.689 12.5820
institucional para prestar servicios con mavyor eficacia, asighados: Apoyo 436,893 424.311 | -12.5820
eficiencia y transparencia. En
ODS: 16 — Pagz, justicia e instituciones sélidas; 11 — especie:
Ciudades y comunidades sostenibles No
financiado:

Acordado por ffirpas); -~

Asociado 7ﬁ la Iﬁ\plg‘Fnenté?ic’m /ﬁGQb}érﬁo_ — BRUD

K

Lic, ROBERTO GIGANTE
.. Ministro de Infraestructura
Aclaracion: y Servicios Publicos

Fecha:




JUSTIFICACION DE LA REVISION

La presente revision surge como necesidad de reflejar, en las actividades de este Proyecto, las
prioridades que el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires
ha establecido para los préximos ejercicios. Estas tienen un alto impacto social y por ello demandan

del apoyo de este Proyecto para llevar a cabo las acciones involucradas.

Al respecto, esta revisién, pone énfasis en las actividades de areas que atienden sectores vulnerables
o de alto impacto socioecondmico, tales como: la dotacién de infraestructura para asentamientos
informales, localizados en diferentes puntos de la Provincia, las cuales poseen carencia de toda
infraestructura de integracion urbana y accesibilidad, de servicios béasicos, como también de
pravencién de riesgos ambientales. En el marco del proyecto se realizardn trabajos de campo y
diagndsticos tante para Identificar ias necesidades de Infraestructura como para dar una solucion a
graves problemas ambientales, en particular resolver temas de gestién de residuos sdlidos, donde
hay gran cantidad de microbasurales a cielo abierto con el riesgo ambiental que ello conlleva.

Oftra de las areas en las cuales se hace énfasis en esta revisién, es la relacionada a la intervencién
en caminos rurales, de calzada natural, que son un medio esencial para su comunicacion, integraciéon
social y desarrolic productivo. Estos caminos, producto de un mantenimiento poco adecuado y, sobre
todo, de [as variaciones climaticas, se vuelven intransitables. Tanto los productores como los
habitantes de zonas conectadas por estos caminos ven restringida su libre circulacién diariamente
como consecuencia de [as malas condiciones de estas calzadas. Mediante esta actividad se buscara
apoyar el mejoramientc de estos caminos rurales a partir de la adquisicion de los vehlculos
adecuados, el fortalecimiento de los laboratorios y areas dedicadas al estudio de los suelos y el
disefio de la solucion técnicas. De esta manera, se espera mejorar las condiciones de produccién y

la integracién social de esas areas.

En resumen, el alcance del proyecto en términos de tematicas a tratar en esta revision se centra en:
(i} Intervencién sobre Redes de cloacas y agua potable para los nuevos asentamientos urbanos de
poblacion vulnerable; (i) Rehabilitacién de servicios edificios plblicos, tales como hospitales,
carceles, comisarfas, (iii) Control en cursos de aguas donde se producen desbordes, especialmente
aquellos linderos a poblados que generen o puedan generar inundacién, (iv) [ntervenciones en
caminos de la red de calzada natural, los cuales permanecen gran parte del afio Intransitables, (v)
Intervenciones en los sistemas energéticos ineficaces, con centrales poco eficientes y distribuidoras
gue colapsan habitualmente dejando sin abastecimiento a ciudades enteras, y escaso desarrollo de
energias sustentables, (vi) atencién al crecimiento descontrolado de los asentamientos de poblacién
en situacién de vulnerabilidad sin los servicios de infraestructura bésica, generando a su vez,

problemas ambientales.



En atencién a estas necesidades es que se han realizado los cambios necesarios en el presupuesto
del Proyecto, basicamente se mantiene el gasto en servicios de consultores, se ha fortalecido a los
rubros de adquisicién de bienes para dar solucién Inmediata a las necesidades identificadas como
urgentes mediante la adquisicién de equipamiento, mobiliario, informatico y vehicular faltante en las
diferentes areas del Ml. Se ha incorporado una linea para la adquisicion de vehiculos destinados a

los servicios viales.

La revision, redefine las actividades originales precisando en las problematicas coyunturales no
contempladas en el documento original. En linea con elfo, también se actualizé informacion respecto
de: beneficiarios, resultados esperados y riesgos; como asi también el Plan de Adquisiciones, el Plan

de Ingresos y la Matriz de Monitoreo.

l. DESAFIOS DE DESARROLLO (SE MODIFICA COMO SIGUE)

Se presenta como desafio general de desarrollo optimizar la capacidad institucional de planificacién
y gestion del Ministerio de Infraestructura y Servicios Plblicos de la Provincia de Buenos Aires, a
través de [a dotacién de conocimiento y personal experto y el apoyo en la adquisicién del
equipamiento necesario para lograr una planificacién de desarrollo sostenible de infraestructura a

mediano y largo plazo.

SITUACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
La Provincia de Buenos Aires alberga mas de 15 millones de habitantes, alrededor del 38,6% de la
poblacién del pals, con una extensién y diversidad territorial en la que pueden evidenciarse complejas
y diversas problematicas que abarcan aspectos econdémicos, sociales, ambientales y culturales. Las
demandas concretas en términos de infraestructura y servicios que éstas generan, brindan la
oportunidad de establecer politicas y estrategias para el mediano y largo plazo para el desarrollo
sostenible de la Provincia,

Actualmente, los indicadores basicos, como agua potable y saneamiento basico, redes cloacales y
alcantarillado de la poblacién de la Provincia son més bajos que la media nacional:

Miiendas particulares ocupadas con disponibilidad de agua de red, por provincia. Total del pais. Afios 1880, 1891, 2001 y 2010

i Afios
Frovincla 1980 1891 (1) 2001 ) 2010
% % % %
Total dol pais 7103853 60,0  B.515441 722  9.712.661 803  .317.507 84,1
Giudad Auténoma de Buencs Afres 918756 90,1 978330 999 1008867 090 1082008 99,6
Buanos Alres 2865982 506 3400800 508 4.767.381 1 4425103 75.5
24 partidos del Gran Buenos Aires (%) 1755277 487 2083676 55,3 2272550 678  02.653.288 72,4
Iterlor de la provincia de Buenos Ares 1110705 521  1.317.224 653 1404822 762  1.771.905 80,1

Datos del INDEC.



La deficiencia en la dotacién de servicios basicos, equipamiento e infraestructura, producto de la
dingmica poblacional creciente en las dreas periurbanas menos consolidadas, coexiste con los
estandares mas altos existentes en las dreas centrales y nuevas urbanizaciones, verificandose
serios procesos de polarizacién social, y plantean, para las poblaciones méas relegadas, graves
riesgos sanitarios y ambientales. En este sentido, algunos problemas identificados son:

« Elevados niveles de contaminacién de origen organico e inorgénico, vinculados
principalmente a los efluentes cloacales sin tratamiento, a los vuelcos de efluentes
industriales no tratados y/o insuficientemente tratados, y al vuelco de residuos sélidos
y semisdlidos de diferente fipo;

s Insuficiencia de la infraestructura de servicios, la cobertura de los servicios
sanitarios de la poblacién del Area Metropolitana alcanza al 57% en agua de red y 37
% en desagiies cloacales (Censo 2010 - INDEC), esta situacién de déficit sanitario se
agrava con la probabilidad de sufrir inundaciones en zonas localizadas en una cota de
terreno Inferior a la protegida por obras de infraestructura,

« Asentamientos informales, gue se instalan en dreas de alto riesgo, conllevando
problemas econémicos y sociales debido a la marginacién, falta de infraestructura de
integracién urbana y accesibilidad reducida;

+ Inadecuada gestiéon de residuos sélidos, generando una gran cantidad de
microbasurales y basurales a cielo abierto siendo, ademés, focos de riesgo ambiental;

¢ Ambiente y desigualdades sociales, los bajos de inundacién y las riberas de los rios
estan densamente poblados. El crecimiento de los asentamientos genera
diferenciacién en la trama urbana. Todo esto abona a la contaminacién del suelo en
el caso de los asentamientos y villas de emergencia, y es alll donde convergen
diferentes agentes y aspectos tales como la regularidad y el tratamiento de los
desechos solidos, la disposicidn de contenedores en las 4reas especificas, la
educacién, la cultura y las practicas de los ciudadanos en lo que hace al cuidado del
medio ambiente, entre otros,

» Falta de planificacion de la infraestructura urbana intermunicipal en areas del

conurbano bonaerense

El desarrollo histérico de las politicas de planificacién urbana ha tenido escasa articulacién con las
politicas ambientales, sin observar que el deterioro de las condiciones medioambientales en las que
vive una comunidad incide en forma directa sobre la calidad de vida de la poblacién. Ello, sumado a
diferentes procesos vincutados al plano de las politicas publicas y de infraestructura, que muchas
veces han respondido a una planificacién cortoplacista y no han encontrado continuidad
Institucional, afectan especialmente a los grupos de poblacién en mayor situacién de vulnerabilidad,

y contribuyen a acentuarla. Por ejemplo, en los titimos afos la Provincia de Buenos Aires ha

4



venido experimentando grandes variaciones en las lluvias, que parecen haberse acentuado por
efecto del cambio climatico. En el Gran Buenos Aires existen areas en [as que la problematica socio
ambiental se agrava con el paso del tiempo, la ocupacién creciente del territorio, las obras y el avance
industrial producto de los afios de crecimiento econdmico que experimentd la jurisdiccion. Las ultimas
grandes inundaciones sufridas por la Provincia evidencian estos hechos. Los lugares de mayor riesgo
son aguellos en los que se asientan las poblaciones de escasos recursos, y en donde habitualmente
no se cuenta con practicamente ninguna obra de prevencién ¢ saneamiento. Alli, las inundaciones
ocasionan la pérdida del escaso patrimonio en inmuebles y muebles de las familias y de dias de
trabajo, contribuyen a la propagacion de enfermedades, la profundizacion de la marginacién y el
detrimento de la calidad de vida en general, vulnerando directamente sus derechos. Los efectos a
nivel provincial son principalmente econédmicos y se deben a las pérdidas ocasiocnadas al sector
agropecuarlo (perjuicios a las cosechas, la crianza de ganado, dafios en la infraestructura de

comunicacidn y, por lo tanto, en el fransporte, etc.).

El desafio es complejo y afecta de diversos modos los derechos humanos' y la calidad de vida de
todos los habitantes de la Provincla. El impacto de estos cambios sobre la poblacion y la
infraestructura, obliga a repensar estas sltuaclones desde |a responsabllidad de |a incidencia humana
en el territorio y la necesidad de proveer respuestas estatales de manera més sistematica y a largo

plazo,

En este sentido, las multiples y crecientes demandas de intervencion sectorial plantean la necesidad

de trabajar en el fortalecimiento institucional de las capacidades de planificacién y gestidn del

Ministerio de Infraestructura y Servicios Piblicos de la Provincia de Buenos Alres, incluyendo
aspectos vinculados a la dotacién vy capacitacidn de recursos humanos, la produccidn,
sistematizacion y puesta a disposicidn de informes, la realizacién de estudios técnicos, la
colaboracion en proyectos de obra, la identificacién de necesidades coyunturales urgentes de las
diferentes areas y el apoyo en la adquisicion de equipamiento, movilidad v accesorios escasos.

En materia de Recursos Humanos, dentro del Ml existe una marcada deficiencia en la capacidad
instalada y falta de aprovechamiento de las capacidades técnicas existentes; Asimismo, en virtud de
la cantidad de proyectos que el Ml estd llevando adelante, se identifica la necesidad de contar con

recursos profesionales especializados para cada proyecto hasta tanto se ejecuten [os mismos.,

Respecto a los proyectos de obra, el Ml no cuenta con estudios y datos actualizados que permitan
llevar adelante una planificacién basada en diagndsticos y evidencia con perspectiva de soluciones
a largo plazo. Actualmente estas deficiencias institucionales se sortean a partir de la tercerizacion de
servicios de diagndstico, estudios de factibilidad, planes de obra y pliegos de licitaciones. Estos

1 http:/fwww.un.org/es/documents/fudhr/



servicios externos no sélo insumen una mayor cantidad de recursos, sino gue ademas, no dejan una
capacidad instalada que permita al M| aproplarse de esos procesos y optimizar su capacidad de
planificacion y gestién.,

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que de acuerdo al marco normativo vigente en la Provincia,
el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos se constituye institucionalmente como un
complejo de unidades organicas centralizadas y descentralizadas con alto grado de especificidad en
lo relativo a la gestién de las infraestructuras viales, de agua y saneamiento, seguridad, hidraulicas y
saneamiento hidrico, vivienda, la gestion, planificacién y regulacién de los servicios publicos, la
prestacion directa de servicios publicos de agua vy cloacas, electricidad, gas, la planificacion el
registro, la proteccién, la conservacién y le manejo del recurso agua, la regulacion de transporte
plblico de pasajeros y la gestidén de la politica de vivienda, y particular atencién en materia de
servicios e infraestructura a los sectores més vulnerables localizados en areas desprovistas de todo

tipo de servicio, entre otras,

El proyecto entonces tendra como aspectos importantes [a contratacién, capacitacién y formacion de
consultores y funcionarios provinciales, quienes seran los actores involucrados en los procesos de
gestion, diagnésticos de situacién, estudios de factibilidad y disefio y formulacién de proyectos y
pliegos para la licitacién de obras. Sus resultados, una vez transferidos a los equipos estables del
Ministerio, redundaran en la optimizacién de las capacidades de planificacion y gestion, lo que

permitira una sustancial mejora en la planificacién y el desarrollo de politicas a mas largo plazo.

Adicionalmente, el proyecto buscara dar solucion inmediata a las necesidades identificadas como
urgentes mediante la adquisicidn y disposicién del equipamiento, mobiliario informatico y vehicular
faltante en tas diferentes areas del Ml.

. ESTRATEGIA (SE MODIFICA COMO SIGUE)

La Teorfa del Cambio que respalda a este proyecto esta alineada con el Marco Estratégico de
Cooperacidn del Sistema de las Naciones Unida para el Desarrolld 2016 - 2020, con el Documento
de Programa del Pais del PNUD (CPD) y con aquélla que sustenta el Plan Estratégico del PNUD
2014-2017. Se parte de |a idea de que la toma de decisiones sobre politica a largo plazo debe partir
del reconocimiento de la muitidimensionalidad (multicausalidad) de los problemas estructurales,
cuyas causas interrelacionadas no pueden ser enfrentadas exclusivamente con intervenciones de
caracter coyuntural ni sectorial, al tiempo que se requiere superar las acciones cortoplacistas y buscar

soluciones integrales gue sirvan de sostén a una sociedad en crecimiento constante.

El cambio deseado es fortalecer las capacidades institucionales de planificacion y gestidn de todas

las dreas del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos determinando qué factibilidad vy

viabilidad tienen los proyectos que estén pendientes de ejecucion y contande con un conocimiento
6
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adecuado y basado en evidencias concretas de problemas y proyectos que mejor se adapten a las
necesidades existentes y de las obras que deban realizarse para dar solucién a las mismas.

El Ministerio viene implementanda una politica que presenta una doble arista: por un lado, atender
las cuestiones impottantes y urgentes que presente la coyuntura; por otro lado, trabajar en Ia
optimizacién de las capacidades institucionales de planificacion y gestién del MI, para lograr una
planificacion esiratégica de mediano y largo plazo para el desarrollo sostenible de infraestructura en

la Provincia de Buenos Aires.

Es por esto que se define la ruta del cambio en cuatro actividades criticas en las que se

concentraran los esfuerzas, y que correran de forma paralela:
- Desarrollar [as condiciones requeridas para ejecutar proyectos de obra;

- Brindar respuestas inmediatas a las necesidades urgentes de [a coyuntura tales como la

atencién en materia de infrasstructura a los barrios mas vulnerables;

- Dar apoyo y optimizar el funcionamiento del sistema de vigilancia hidrometeorolégico en la
Provincia de Buenos Aires.

- Dar apoyo y optimizar las actividades llevadas adelante en materia vial, particularmente en lo

relacionado a la red de calzada natural.

Actividad 1: Desarrollar las condiciones requeridas para ejecutar proyectos de obra.

Esta actividad tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales de gestion
del MI, y en particular de las dependencias competentes en materia de proyectos de obra, como son:
la Direccidn Provincial de Agua y Cloacas, la Direccién Provincial de Hidraulica, Direccién Provincial
de Arquitectura, la Subsecretaria de Planificacion y Evaluacién de la Infraestructura, la Subsecretaria
de Administracion, la Subsecretarfa de Infraestructura Hidraulica, la Subsecretaria de Transporte en
conjunto con la Direccién de Vialidad, la Unidad de Coordinacién de Infraestructura Barrial v la
Direccion Provincial de Servicios Publicos. En este marco, se pretende conocer cudles son las
problematicas principales que afectan a la Provincia, a través de la incorporacién de recursos
humanos especializados, la capacitacién especifica y permanente del personal v la realizacion de
consultorias nacionales en cada una de las materias pendientes, de manera mas eficaz v eficiente.
De esta manera, se contard con datos actuales y confiables para la evaluacién de la situacion,
necesarios para disefio e implementacién de una planificacién inclusiva y acorde a las necesidades
de la poblacién.

Para ello, se elaborarén estudios y consultorias en apoyo a la politica de gestién. Los mismos los
llevaran a cabo, técnicos y profesionales especializados en cada materia, con estudios de factibilidad
adecuados al desarrollo de los proyectos de obra que cumplan con los elementos mencionados v
den soluciones reales y a largo plazo.



A fin de lograr los objetivos del Proyecto, el Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos ha
establecido las siguientes lineas de intervencién para los proximos 4 afios, que pueden verse
reflejadas en la elaboracién de los correspondientes insumos para la planificacién estratégica, que
permitan la formulacion de politicas piiblicas y proyectos a largo plazo en la forma mas eficaz y

eficiente, para asilograr el desarrollo infraestructural necesario y la mejora en la inversién pliblica,

» Ausencia de cloacas y redes de agua para los nuevos asentamientos urbanos y
expansiéon de ciedades. Se elaboraran los estudios de consultorfa necesarios para
planificar, ejecutar, proveer los insumos y supervisar los programas de obra destinados al
mantenimiento, mejora y ampliacion de los serviclos de captacién, potabllizacion,
almacenamiento, transporte vy distribucién de agua potable y recepcién, tratamiento y
disposicidn de desaglies cloacales.

o Deterioro de edificios puablicos, tales como hospitales, cdrceles, comisarias. Se
efectuara la programacion y proyeccién, asi como la provisién de los insumos de todas
las obras de equipamiento social contempladas en los planes de obra de la Provincia ya
sea con financiamiento propio o externo. También, se organizard, programard y
coordinaré la planificacién definida para este sector, analizando y formulando las
propuestas correspondientes a las obras plblicas de arquitectura, para lograr la puesta
en valor, la mejora y la planificacion de edificios ptblicos.

» Caudales de agua no controlados o que han acrecido por sobre su entubamiento,
produciendo desbordes, especialmente aquellos linderos a poblados que generen
o puedan generar inundacién. Se requerird de la planificacion de la gestién de los
recursos hidricos con el fin de realizar el entubado v ensanche de los caudales de agua,
especialmente de aquellos linderos a poblados y que produzcan o puedan producir
inundaciones. En conjunto con las intendencias, el Ml trabajara en un plan hidrico
provincial gue tiene como objetivo revertir los dafios producidos por el cambio climético y
permita la prevencion de inundaciones.

» Caminos, rutas y autopistas erosionadas, bacheadas e intransitables, y falta de
caminos que permitan la comunicacién de puntos estratégicos de la provincia, el
desplazamiento adecuado de los productores y la debida movilidad social. Se
elaboraran los estudios diagnésticos y planificaciones necesarias para realizar la refaccién
y el trazado de los ramales principales, que logren optimizar el traslado terrestre vy Ia
conexion provincial,

« Sistemas energéticos ineficaces, con centrales poco eficientes y distribuidoras que
colapsan habitualmente dejando sin abastecimiento a ciudades enteras, y escaso
desarrollo de energias sustentables. Se desarrollarén los insumos requeridos para
lograr la optimizacién del sistema energético, a través de la mejora en los sistemas de
generacidn eléctrica, los planes de distribucién y la modernizacién necesaria que permita

que el sistema funcione adecuadamente.



* Crecimiento descontrolado de los asentamientos de poblacién en situacion de

vulnerabilidad sin los servicios de infraestructura basica, generando a su vez,

- problemas ambientales. Se realizaran trabajos de campo y diagndsticos para identificar
. las necesidades de estos sectores y se trabajard en conjunto para dar una solucidén

integral que tenga en consideracién los costos ambientales.

Asf, mediante fa implementacién del Proyecto, se lograra proveer los insumos necesarios para una
adecuada planificacién, obteniendo el desarrollo de planes de obra mediante la coordinacién de las

distintas éreas del Ministerio.

Acciones previstas
Las acciones previstas para esta primera actividad son:
a. Disponer del equipamiento y el mobiliario que el personal contratado v las diferentes

areas del M| requieran para el desarrollo éptimo de las actividades.

b. Implementar [as capacitaciones técnicas para los proyectoes especificos de obra e
infraestructura, promoviendo, en la medida de lo posible, la participacion equitativa de
hombres y mujeres.

c. Desarrollo de seguimiento de obras, relevamientos en barrios y diagnosticos

sectoriales de campo, formulacion de proyectos especificos y documentos licitatorios.

d. Seleccionar personal capacitado para proyectar de manera efectiva v eficaz la

implementacién de los objetivos propuestos.
e. Llevar adelante los procesos de adquisicion de los equipos informaticos.

f.  Atender las necesidades operativas del proyecto para llevar adelante las acciones

previstas.

» Actividad 2: Brindar respuestas inmediatas a las necesidades urgentes de la coyuntura
tales como la atencién en materia de infraestructura a los barrios mas vulnerables

Esta actividad tiene como objetivo apoyar la politica de atender las necesidades de los barrios

vulnerables, en particular los localizados en el conurbano bonaerense, minimizando los impactos

negativos y las problematicas coyunturales, a través de la provisién del equipamiento y los insumos

necesarios para brindar respuestas y soluciones inmediatas. Se realizaran entonces acciones de

soporte a los procesos y las adquisiciones requeridas por las diferentes areas ministeriales asistidas,

con el fin de agilizar y optimizar los procesos administrativos.

s Acciones previstas

Las acciones previstas para esta segunda actividad son:




a- l|dentificar las necesidades en materia de rehabilitacion edilicia de las dependencias del Ml en
el area de salud.

b- Elaborar diagndsticos a fin de identificar la problematica de infraestructura de la provincia de
Buenos Alres, las que deberan incluir plazos, metas y costos.

c- Llevar adelante los procesos de adquisicién de los bienes y equipos necesarios para las
necesidades coyunturales identificadas en los barrios mas vulnerados.

d- Capacitar al personal en funcién de las necesidades identificadas y brindar talleres en materia
de género y DDHH.

e- Proveer el equipamiento informatico necesario para el desarrollo eficiente de la actividad.

f- Adquisicién de materiales de librerla, ferreteria, entre otros rubros de menor cuantfa que sean

necesarios para el desarroflo de la actividad en los barrios.

+ Actividad 3: Dar apoyo y optimizar el funcionamiento del sistema de vigilancia
hidrometeorolégico en la Provincia de Buenos Aires.

El cambio ciimético incide en forma directa sobre la calidad de vida de la poblacion, especialmente

de los sectores mas vulnerables, La Provincia de Buenos Aires viene experimentando grandes

variaciones en [as lluvias que afectan a las poblaciones de bajos recursos y al sector agropecuario.

Como respuesta a esta problematica, a través del apoyo al sistema de monitoreo hidrometereolégico,

se plantea como desafio dar soluciones a corto, mediano y largo plazo con el objetivo de reducir los

riesgos e impactos socio-econdmicos.

Mediante esta actividad, se espera implementar soluciones que contribuyan a la gestion integral de
los riesgos hidrometeorofdgibos. Se busca darle a la Provincia de Buenos Aires, en primera instancia,
la optimizacién del desarrollo y mejoramiento de sus sistemas hidricos y la dotacion de un plan de
contencion de inundaciones. En segunda instancia, el sistema de vigilancia hidrometeorolégico
permitird obtener una visién integral sobre la evolucién de los diferentes sistemas, datos de sensores,
alertas, cdmaras, datos hidricos, datos climéticos, exposicién solar, histéricos de lluvia v otros
sucesos climaticos y topografia de la provincia, entre otros, proporcionando informacion en tiempo
real para apoyar la toma de decisiones e interactuar con las y los ciudadanos. De este modo, se
pretende iniciar el desarrollo de un sistema de alerta, cuyos datos resulten vitales para las entidades
relacionadas al tiempo (meteorolégico), el agua,. el clima, y para las acciones de prevencion y
planificacién,

Acciones previstas

Las acciones previstas para esta segunda actividad son:
a) Llevar adelante la contratacién de consultores capacitados en la materia para el desarrollo

efectivo del sistema de vigilancia hidrometeorolégico.
b} Realizar un estudio de antecedentes y prevencién de catastrofes climaticas.
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c¢) Contribuir al desarrollo del sistema de vigilancia hidrometsorolégico y brindar apoyo ante las
inundaciones.

d) Capacitar at personal a cargo de utilizar el sistema de vigilancia hidrometecrolégico y realizar
talleres que sirvan de apoyo a la comunidad ante emergencias climaticas.

e) Llevar adelante los procesos de adquisicidn de los equipos informatices

+ Actividad 4: Dar apoyo y optimizar las actividades llevadas adelante en materia vial,

particularmente en lo relacionado a [a red de calzada natural,

Para muchos pueblos de la Provincia de Buenos Aires, los caminos ntrales, de calzada
natural, son un medio esencial para su comunicacién, integracion social y desarrollo preductivo. Son
los que conectan pueblos, centros de salud, escuelas y explotaciones productivas importantes,
asociandose en esta instancia, directamente con los costos de traslados de bienes y servicios. Estos
caminos, producte de un mantenimiento poco adecuado v, sobre todo, de ias variaciones climaticas,
se vuelven intransitables. Tanto los productores como los habitantes de zonas conectadas por estos
caminos ven restringidé su libre circulacion diariamente como consecuencia de las malas condiciones

de estas calzadas.

Mediante esta actividad se buscara apoyar el mejoramiento de estos caminos rurales a partir de la
adquisicion de los vehiculos adecuados, el fortalecimiento de los laboratorios y dreas dedicadas al
estudio de los suelos y el disefio de la solucién de Ids mejorados adecuados. De esta manera, se
espera mejorar las cbndiciones de produccidn y la integracién social de esas dreas al garantizar la
transitabilidad los 365 dias del afio.

Acciones previstas
l-as acciones previstas para esta sequnda actividad son:
a) Realizar los procesos de adquisicion de magquinaria vial, cisternas y equipamiento accesorio
que contribuya a la efectiva realizacién de los proyectos en el area {vehiculos y distintos

tipos de remolques),

by Proveer equipamiento y apoyo para optimizar el funcionamiento de los laboratorios zonales

de soluciones tecnolégicas para el mejorado de caminos.

c¢) Capacitar maquinistas y operadores en el manejo y conocimiento de los equipos.

Promocién de los derechos humanos e igualdad de género

El Proyecto incorpora, por un lado, un enfoque basado en Derechos Humanos, con el objetive de
promover [os principios de no discriminacién, derecho al desarrollo e inclusion social. Por otro lado,
un enfoque de Género y de empoderamiento de la Mujer que se incorporard promoviendo
oportunidades equitativas para hombres y mujeres, e introduciendo en los Términos de Referencia
de las contrataciones previstas, que ala hora de realizar diagnosticos tengan en
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cuenta las necesidades diferenciales de hombres y mujeres. Asimismo, y dado que el proyecto
trabajaré en temas vinculados a la prevencién de inundaciones y mejora de las condiciones de los
asentamientos, desde el PNUD se podran aportar materiales sobre gestion del rlesge con enfoque

de género, para fortalecer a la Unidad Ejecutora al momento de la elaboracién de los diagnésticos

Resultados y Alianzas
En relacion a las lineas de intervencién priorizadas por el Mi descriptas méas arriba, al finalizar el

proyecto:

» Se habra provisto de la capacidad técnica necesaria para la formulacién de proyectos y se
habré fortalecido al Ministerio de Infraestructura y Servicios Plblicos y sus diferentes areas
brindando apoyo a los diferentes proyectos y soporte a las adquisiciones requeridas.

»  Se habra identificado y dado solucion a los principales problemas en materia de servicios en
fos barrios mas vulnerados del conurbano bonaerense. Se habra mejorado las condiciones
habitacionales e integrado a los asentamientos y villas del drea metropolitana.

 Se habra aportado los requerimientos necesarios para el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema de vigilancia hidrometeoroldgico de la Provincia de Buenos Aires. Ademads, se habra
provisto a [as diferentes areas del Ml de herramientas y equipamiento técnico necesario para
sobrellevar las posibles catastrofes climéaticas propias de la geografia e historia provincial.

» Se habra dotado a la Direccién de Vialidad de los vehiculos y las herramientas necesarias
para el acondicionamiento de caminos y el 6ptimo desarrollo de los laboratorios zonales que

aporten a la integracién urbana.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la realizacién del proyecto se ha estimado un presupuesto de USD15 miliones para un periodo

de ejecucidn de 4 afios. Este presupuesto serd aportado por el Estado provincial.

Se prevé llevar adelante adquisiciones y compras de equipamiento por aproximadamente un 34% de
los recursos, a fin de fortalecer al Ministerio y sus areas. Un 27% del presupuesto se destinara a
fortalecer la Direccién de Vialidad mediante la adguisicion de maquinaria vial y el apoyo al
funcionamiento de los [aboratorio zonales de mejorados, Un 26% se destinara a la contratacion de
consultores nacionales especializados en ingenieria, arquitectura, energia e hidraulica, entre otras
materias, quienes elaboraran los informes necesarios y serviran de apoyo para las propias 4reas
técnicas, confluyendo con los profesionales del Ministerio para desarrollar los planes de trabajo y de
obra que daran solucién a los problemas de infraestructura existentes.

Asimismo, se prevé que un 7% del presupuesto se destine a capacitacion de 10s recursos humanos

del propio Ministerio, a fin de incorporar el conocimiento necesario para el manejo de nuevas
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tecnologias y de dejar capacidades instaladas al finalizar la ejecucion de esta iniciativa. Se contratara
personal para que trabaje y capacite a los integrantes permanentes de las areas del Ministerio,
logrando un equipo de trabajo idéneo, que pueda aplicar un enfoque de planificacidn estratégica y a
targo plazo, para brindar soluciones sostenibles.

Por otro lado, y teniendo en cuenta la zona de influencia del proyecto vy la participacion de distintas
dependencias del Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos se considera necesario prever el
costeo de viajes y viaticos para apoyar el desarrollo de capacitaciones y actividades de diagndstico
y asistencia técnica, y acompaniar las tareas de articulacién, seguimiento y monitoreo de los trabajos
de consultoria y obra, lo cual insumira el 2% del presupuesto. El 4% restante incluye gastos
miscelaneos, los cosos de auditoria y el costo de apoyo del PNUD.

Presupuesto aproximado (en USD)

Consultores nacionales 3.831.113) 26%
Viajes y Viaticos 297265 2%
Capacitaciones 1.000.000| 6%
Adguisiciones/Compras 4.803.481| 32%

de equipamiento

Vehiculos 4.000.000] 27%
e Misceldneos,
Auditoria, GMS 1.068.141| 7%

TOTAL 15.000.000| 100 %

Alianzas
Las diferentes dreas del Ministerio a las que se asistird entablaran dialogos con los diferentes

Municipios en los que se llevaran a cabo las actividades. Entre ellos, Quilmes, General San Martin,
Almirante Brown, Lanus, Morén y San Isidro, donde actualmente se estan desarrollando las tareas
de apoyo a barrios vulnerados. Asimismo, se llevaran a cabo acuerdos con diferentes organizaciones
de la sociedad civil y referente de los sectores a intervenir a fin de unir fuerzas para el desarrollo

eficaz y eficiente de las actividades.

Se articulara, a su vez, con los consorcios camineros el cronograma de intervenciones y puesta a

punto de los caminos para afectar lo menos posible la circulacion durante el desarrollo de las mejoras.

Riesgos y Supuestos
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Uno de los principales riesgos es la falta de previsién de las necesidades de soporte que puedan
presentar las diferentes areas ministeriales, debido a la falta de planes maestros. Este riesgo puede
a su vez aumentar, teniendo en cuenta [a imprevisibilidad de las posibles emergencias climéticas que
puedan desencadenarse. Como medida de mitigacién, se prevé tanto [a capacitacion de los recursos
humanos del Ml en materia de planificacién estratégica, como la optimizacién de los procesos
administrativos a tal fin. A su vez, v a partir de la implementacion del sistema de vigilancia
hidrometeorolégico v de la dotacién de maquinaria vial, se prevé Incorporar insumos que brinden

previsibilidad y prevencién ante las posibles emergencias vinculadas a estos fendmenos.

Otro de los riesgos contemplados es no llegar a los acuerdos con las instituciones intervinienfes de
manera rapida y en buenos términos, recayendo en demoras en la gestion y/o alejamiento de los
objetivos iniciales. Asimismo, se contempla la posibilidad de desacuerdos o limitaciones a la hora de
entablar acuerdos con los referentes barriales en forno a los cambios y [as formas de llevarlos a cabo

dentro de los barrios.

Participacion de las Partes Involucradas

Los beneficiarios directos del proyecto son las dreas del Ministerio de Infraestructura y Servicios

Publicos gue veran incrementada su capacidad téenlco-profesional, de planificacién y gestlén eficaz
y eficiente a las necesidades y problemas a los cuales el Ministerio deba dar respuesta.
Especificamente, las areas beneficiarias seran:

- la Subsecretaria Administrativa.

- la Subsecretarla de Infraestructura Hidraulica.

- la Subsecretaria de Transporte.
- la Direccién Provincial de Servicios Publicos.

Los beneficiarios indiractos sardn los sectores con elevados indices de vulnerabilidad y Necesidades

Basicas Insatisfechas de la Provincla de Buenos Aires, los cuales padecen una elevada insuficiencia
de infraestructura de servicios: asentamientos informales sin redes de agua, cloaca, ni tendidos
eléctricos; personas que transitan rutas y caminos que resultan inseguros y dificultan la
comercializacion y distribucién adecuada de productos; y establecimientos publicos desatendidos

que no cuentan con la infraestructura y recursos necesarios para brindar servicios de calidad.

Ademas, los Municipios involucrados en las obras se incorporardn como beneficiarios al recibir

soporte y apoyo a los proyectos en ejecucion,

En base a esto, el proyecto contribuira directamente a avanzar en el ODS 16, que promueve la paz,
la justicia y el fortalecimiento de las Instituciones nacionales pertinentes. Promoviendo el estado de
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derecho en el plano nacional y garantizando la igualdad de acceso a la justicia para todos. También
se buscara avanzar en el OSD 11 que contempla para 2030 asegurar el acceso de todas las personas
a viviendas y servicios bédslcos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales,
como asi también el mejoramiento de la seguridad vial, el aumento de la urbanizacidn inclusiva y

reducir el impacto ambiental negativo per capita.

Sostenibilidad y Escalamiento
Por su parte, el apoyo al sistema de vigilancia hidrometeorolégico v el desarrollo de mejoras en

caminos rurales, dejara una instalacién de bases sélidas que contribuyan a maximizar el rendimiento

de los recursos en el futuro.

[[l. GESTION DEL PROYECTO - (SIN MODIFICACIONES)
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Vil. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA — SIN MODIFICACIONES
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VIIl. CONTEXTO L.EGAL Y GESTION DE RIESGOS — SIN MODIFICACIONES

IX. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto ~ SIN MODIFICACIONES

2. Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales
o los Planes de Gestion, segln resuite relevante. —~ SIN MODIFICACIONES

3. Registro de riesgos

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT) - SIN MODIFICACIONES

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales — CON MODIFICACIONES

6. Plan de adquisiciones -~ CON MODIFICACIONES

7. Plan de ingresos — CON MODIFICACIONES

8. Marco de Monitoreo — CON MODIFICACIONES

9. Hoja de Datos Basicos — CON MODIFICACIONES

10. Procedimientos para el cierre de proyectos — SIN MODIFICACIONES

11. Otros acuerdos
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ANEXO 5 -~ Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenclales — SE MODIFICA COMO SIGUE

Coordinador/fa Administrativa del Proyecto

El Coordinador/a Administrativa del Proyecto realiza implementacion operativa del proyecto, de
acuerdo a la delegacién de funciones realizada por el Director Nacional del Proyecto y en
concordancia con las Indicaciones de la Coordinador/a del Proyecto. E! Coordinador/a
Administrativa del Proyecto serad contratado y supervisado por la Coordinacién del Proyecto. El
Coordinador/a Administrativa del Proyecto es el responsable de la gestidn y ejecucion diaria
relativas al proyecto que se le hallan delegado. La responsabilidad principal del Coordinador/a
Administrativo del Proyecto es garantizar, junto al Coordinador/a del Proyecto, que se produzcan
los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto, en arreglo con la Coordinacion del Proyecto:

» Gestionar la realizacién de los productos del proyecto a través de actividades.

» Orientary asesorar al equipo del proyecto / partes responsables. |

« Servir de enlace con [a Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la
totalidad del proyecto.

» Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestién, planificacion y
control del proyecto.

« Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizaciéon de pagos (por
delegacién del Director/a Nacional).

+ Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

» También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

» Realizar [as acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorfas en término.

Implementacion del Proyecto, en arreqlo con la Coordinaciéon del Proyecto:

» Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

« Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccién de términos
de referencia y especificaciones técnicas.

» Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién, y actualizar el

plan segln sea necesario.
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» Gestionar las solicitudes de provisidn de recursos flnancieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE
(Formulario de autorizacion financiera y certificado de gastos).

» Revisar los CDR trimestrales,

» Supervisar los reclursos financieros v la contahilidad para asegurar la precision y fiabilidad de
los informes financieros.

« Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del
LPAC, .presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracién y decisién sobre
posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

» Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

+ Elaborar los Info_rmes frimestrales sochre la marcha del proyecto (el progreso sobre las
actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los
informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

» Preparar el informe de revisién anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

+ Conbase en larevision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales,

si s necesario.

Cierre del Proyecto, en arreqlo con la Coordinacién del Proyecio:

e Preparar el Informe y Revisidn Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto vy
la Junta de Resultados.

« Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracién de la Junta del Proyecto.

» Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y
materiales a los beneficiarios.

» Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion

lo confarma el Asociado en [a Implementacién.
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Anexo 7 - Plan de Ingresos

Proyecto: ARG/16/013

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

Plan de Ingresos Detallado

4.088.261,43

Estimado

=

Estimado
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Consolidado Presupuesto vs.
Plan de Ingresos
Proyecto: ARG 16/013

2016 2017

2019

Total
General

s

Fuente 30071 (A 0 0

1.068.354

Fuente 30071

Fuente 30071 (E= A-C) 0

0 3.019.907,43

6.085.577

L o

0 4.088.261,43 3.065.669,57

7.846.069

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/16/013

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071
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9. Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Optimizacion de las capacidades de planificacion y gestion del Ministerio de
Infraestructura y-Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires

Fecha de inicio: Septiembre 2017
Fecha de finalizacion: 30 de noviembre 2020

Asoclado en la Implementacion: Ministerio de Infraestructura y Servicios Publicos
de la Provincia-de Buenos Aires.-

Director del Proyecto: Roberto Gigante

‘Gargo: Ministro de Infraestructura y Servicios Publicos
Domicilio: Av. 7 nro. 1267 piso 5to.

Teléfonos: 221 429-5006 / 5007 / 5008

Fax: : :

Correo electronico: roberto.gigante@gba.gob.ar

Coordinadora del Proyecto: Maria Victoria Rodriguez Quintana
Domicilio: Av. 7 nro. 1267 piso 6t0.

Teléfonos: 221 429 5016

Fax: _

Correo electrénico: victoria.rodriguezquintana@gba.gob.ar

Coordinadora Administrativa dei Proyecto: Teresita Lencina
Domicilio: Lima 355, 3ro, C - CABA

Teléfonos: 43821640 11 151352222

Fax:

Correo electrdnico:tlencina2015@gmail.com / tlencina@gba.gob.ar

Presupuesto Total: 15.000.000 U$S
Fuentes de Financiamiento: Gobierno.

Lic. ROBERTO GIGANTE
Ministro de infraestructura
y Servicios Pabllcos

Firma del Director Fecha
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